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KƉĞŶŝŶŐ�,ǇŵŶ�͞�ŽŵĞ͕�dŚŽƵ�>ŽŶŐ-�ǆƉĞĐƚĞĚ�:ĞƐƵƐ͟�>^��ϯϯϴ 
�ŽŶĨĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ��ďƐŽůƵƟŽŶ�>^��ϭϱϭ 
/ŶƚƌŽŝƚ�WƐĂůŵ�ϴϱ͗ϴ–ϵ͕�ϭϮ–ϭϯ͖�ĂŶƟƉŚŽŶ͗�ǀ͘�ϳ 

^ŚŽǁ�ƵƐ�ǇŽƵƌ�ƐƚĞĂĚĨĂƐƚ�ůŽǀĞ͕�K�>ÊÙ�͕ 
 ĂŶĚ�ŐƌĂŶƚ�ƵƐ�ǇŽƵƌ�ƐĂůǀĂƟŽŶ͘ 
>Ğƚ�ŵĞ�ŚĞĂƌ�ǁŚĂƚ�'ŽĚ�ƚŚĞ�>ÊÙ��ǁŝůů�ƐƉĞĂŬ͕ 
 ĨŽƌ�ŚĞ�ǁŝůů�ƐƉĞĂŬ�ƉĞĂĐĞ�ƚŽ�ŚŝƐ�ƉĞŽƉůĞ͕�ƚŽ�ŚŝƐ�ƐĂŝŶƚƐ͖�ďƵƚ�ůĞƚ�ƚŚĞŵ�������
 ŶŽƚ�ƚƵƌŶ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ĨŽůůǇ͘ 
^ƵƌĞůǇ�ŚŝƐ�ƐĂůǀĂƟŽŶ�ŝƐ�ŶĞĂƌ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĨĞĂƌ�Śŝŵ͕ 
 ƚŚĂƚ�ŐůŽƌǇ�ŵĂǇ�ĚǁĞůů�ŝŶ�ŽƵƌ�ůĂŶĚ͘ 
zĞƐ͕�ƚŚĞ�>ÊÙ��ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŐŽŽĚ͕ 
 ĂŶĚ�ŽƵƌ�ůĂŶĚ�ǁŝůů�ǇŝĞůĚ�ŝƚƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ͘ 
ZŝŐŚƚĞŽƵƐŶĞƐƐ�ǁŝůů�ŐŽ�ďĞĨŽƌĞ�Śŝŵ 
 ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ŚŝƐ�ĨŽŽƚƐƚĞƉƐ�Ă�ǁĂǇ͘ 
'ůŽƌǇ�ďĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ŽŶ 
 ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͖ 
ĂƐ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ͕ 
 ŝƐ�ŶŽǁ͕�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽƌĞǀĞƌ͘��ŵĞŶ͘ 
^ŚŽǁ�ƵƐ�ǇŽƵƌ�ƐƚĞĂĚĨĂƐƚ�ůŽǀĞ͕�K�>ÊÙ�͕ 
 ĂŶĚ�ŐƌĂŶƚ�ƵƐ�ǇŽƵƌ�ƐĂůǀĂƟŽŶ͘ 

<ǇƌŝĞ�>^��ϭϱϮ 
^ĂůƵƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ŽůůĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂǇ�>^��ϭϱϲ 
;WůĞĂƐĞ�ďĞ�ƐĞĂƚĞĚͿ�� 
&ŝƌƐƚ�ZĞĂĚŝŶŐ���   ���/ƐĂŝĂŚ�ϲϭ͗ϭ–ϰ͕�ϴ–ϭϭ 
�����ϭdŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�'Ê��ŝƐ�ƵƉŽŶ�ŵĞ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�>ÊÙ��ŚĂƐ�ĂŶŽŝŶƚĞĚ�ŵĞ�ƚŽ�
ďƌŝŶŐ�ŐŽŽĚ�ŶĞǁƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽŽƌ͖�ŚĞ�ŚĂƐ�ƐĞŶƚ�ŵĞ�ƚŽ�ďŝŶĚ�ƵƉ�ƚŚĞ�ďƌŽŬĞŶŚĞĂƌƚĞĚ͕�ƚŽ�
ƉƌŽĐůĂŝŵ�ůŝďĞƌƚǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĂƉƟǀĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝƐŽŶ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�
ďŽƵŶĚ͖�ϮƚŽ�ƉƌŽĐůĂŝŵ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ÊÙ�͛Ɛ�ĨĂǀŽƌ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŽĨ�ǀĞŶŐĞĂŶĐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�
'ŽĚ͖�ƚŽ�ĐŽŵĨŽƌƚ�Ăůů�ǁŚŽ�ŵŽƵƌŶ͖��ϯƚŽ�ŐƌĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŵŽƵƌŶ�ŝŶ��ŝŽŶ—ƚŽ�ŐŝǀĞ�
ƚŚĞŵ�Ă�ďĞĂƵƟĨƵů�ŚĞĂĚĚƌĞƐƐ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ĂƐŚĞƐ͕�ƚŚĞ�Žŝů�ŽĨ�ŐůĂĚŶĞƐƐ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�������
ŵŽƵƌŶŝŶŐ͕�ƚŚĞ�ŐĂƌŵĞŶƚ�ŽĨ�ƉƌĂŝƐĞ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�Ă�ĨĂŝŶƚ�ƐƉŝƌŝƚ͖�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ďĞ�ĐĂůůĞĚ�
ŽĂŬƐ�ŽĨ�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐŶĞƐƐ͕�ƚŚĞ�ƉůĂŶƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ÊÙ�͕�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ŐůŽƌŝĮĞĚ͘�ϰdŚĞǇ�
ƐŚĂůů�ďƵŝůĚ�ƵƉ�ƚŚĞ�ĂŶĐŝĞŶƚ�ƌƵŝŶƐ͖�ƚŚĞǇ�ƐŚĂůů�ƌĂŝƐĞ�ƵƉ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĞƌ�ĚĞǀĂƐƚĂƟŽŶƐ͖�ƚŚĞǇ�
ƐŚĂůů�ƌĞƉĂŝƌ�ƚŚĞ�ƌƵŝŶĞĚ�ĐŝƟĞƐ͕�ƚŚĞ�ĚĞǀĂƐƚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ŵĂŶǇ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ͘�͘�͘�͘��ϴ&Žƌ�/�ƚŚĞ�
>ÊÙ��ůŽǀĞ�ũƵƐƟĐĞ͖�/�ŚĂƚĞ�ƌŽďďĞƌǇ�ĂŶĚ�ǁƌŽŶŐ͖�/�ǁŝůů�ĨĂŝƚŚĨƵůůǇ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞŵ�ƚŚĞŝƌ������������������
ƌĞĐŽŵƉĞŶƐĞ͕�ĂŶĚ�/�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ĂŶ�ĞǀĞƌůĂƐƟŶŐ�ĐŽǀĞŶĂŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ͘�ϵdŚĞŝƌ�ŽīƐƉƌŝŶŐ�
ƐŚĂůů�ďĞ�ŬŶŽǁŶ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞƐĐĞŶĚĂŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�����
ƉĞŽƉůĞƐ͖�Ăůů�ǁŚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞŵ�ƐŚĂůů�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĞŵ͕�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂŶ�ŽīƐƉƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
>ÊÙ��ŚĂƐ�ďůĞƐƐĞĚ͘�ϭϬ/�ǁŝůů�ŐƌĞĂƚůǇ�ƌĞũŽŝĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ÊÙ�͖�ŵǇ�ƐŽƵů�ƐŚĂůů�ĞǆƵůƚ�ŝŶ�ŵǇ�'ŽĚ͕�
ĨŽƌ�ŚĞ�ŚĂƐ�ĐůŽƚŚĞĚ�ŵĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐĂƌŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƐĂůǀĂƟŽŶ͖�ŚĞ�ŚĂƐ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ŵĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ƌŽďĞ�ŽĨ�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐŶĞƐƐ͕�ĂƐ�Ă�ďƌŝĚĞŐƌŽŽŵ�ĚĞĐŬƐ�ŚŝŵƐĞůĨ�ůŝŬĞ�Ă�ƉƌŝĞƐƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ďĞĂƵƟĨƵů�
ŚĞĂĚĚƌĞƐƐ͕�ĂŶĚ�ĂƐ�Ă�ďƌŝĚĞ�ĂĚŽƌŶƐ�ŚĞƌƐĞůĨ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ũĞǁĞůƐ͘��ϭϭ&Žƌ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ�ďƌŝŶŐƐ�
ĨŽƌƚŚ�ŝƚƐ�ƐƉƌŽƵƚƐ͕�ĂŶĚ�ĂƐ�Ă�ŐĂƌĚĞŶ�ĐĂƵƐĞƐ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ƐŽǁŶ�ŝŶ�ŝƚ�ƚŽ�ƐƉƌŽƵƚ�ƵƉ͕�ƐŽ�ƚŚĞ�
>ŽƌĚ�'Ê��ǁŝůů�ĐĂƵƐĞ�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂŝƐĞ�ƚŽ�ƐƉƌŽƵƚ�ƵƉ�ďĞĨŽƌĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶƐ͘� 
^ĞĐŽŶĚ�ZĞĂĚŝŶŐ���  ϭ�dŚĞƐƐĂůŽŶŝĂŶƐ�ϱ͗ϭϲ–Ϯϰ 
 ϭϲZĞũŽŝĐĞ�ĂůǁĂǇƐ͕�ϭϳƉƌĂǇ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĐĞĂƐŝŶŐ͕�ϭϴŐŝǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ŝŶ�Ăůů�����������������������������

�ŝǀŝŶĞ�tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ�^ĞƫŶŐ�ϭ 

  

 
ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͖�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ǁŝůů�ŽĨ�'ŽĚ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ�:ĞƐƵƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘�ϭϵ�Ž�ŶŽƚ�ƋƵĞŶĐŚ�
ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ͘�ϮϬ�Ž�ŶŽƚ�ĚĞƐƉŝƐĞ�ƉƌŽƉŚĞĐŝĞƐ͕�ϮϭďƵƚ�ƚĞƐƚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ͖�ŚŽůĚ�ĨĂƐƚ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�
ŐŽŽĚ͘�ϮϮ�ďƐƚĂŝŶ�ĨƌŽŵ�ĞǀĞƌǇ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�Ğǀŝů͘ 
 ϮϯEŽǁ�ŵĂǇ�ƚŚĞ�'ŽĚ�ŽĨ�ƉĞĂĐĞ�ŚŝŵƐĞůĨ�ƐĂŶĐƟĨǇ�ǇŽƵ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ͕�ĂŶĚ�ŵĂǇ�
ǇŽƵƌ�ǁŚŽůĞ�ƐƉŝƌŝƚ�ĂŶĚ�ƐŽƵů�ĂŶĚ�ďŽĚǇ�ďĞ�ŬĞƉƚ�ďůĂŵĞůĞƐƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ŽĨ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�
:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͘�Ϯϰ,Ğ�ǁŚŽ�ĐĂůůƐ�ǇŽƵ�ŝƐ�ĨĂŝƚŚĨƵů͖�ŚĞ�ǁŝůů�ƐƵƌĞůǇ�ĚŽ�ŝƚ͘ 
;WůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚͿ� 
�ůůĞůƵŝĂ��sĞƌƐĞ�>^��ϭϱϲ 
,ŽůǇ�'ŽƐƉĞů��   :ŽŚŶ�ϭ͗ϲ-ϴ͕�ϭϵ-Ϯϴ 
������������ ϲdŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ŵĂŶ�ƐĞŶƚ�ĨƌŽŵ�'ŽĚ͕�ǁŚŽƐĞ�ŶĂŵĞ�ǁĂƐ�:ŽŚŶ͘�ϳ,Ğ�ĐĂŵĞ�ĂƐ�Ă�
ǁŝƚŶĞƐƐ͕�ƚŽ�ďĞĂƌ�ǁŝƚŶĞƐƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ͕�ƚŚĂƚ�Ăůů�ŵŝŐŚƚ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Śŝŵ͘�ϴ,Ğ�
ǁĂƐ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ͕�ďƵƚ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ďĞĂƌ�ǁŝƚŶĞƐƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ͘�͘�͘�͘ 
 ϭϵdŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƚĞƐƟŵŽŶǇ�ŽĨ�:ŽŚŶ͕�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�:ĞǁƐ�ƐĞŶƚ�ƉƌŝĞƐƚƐ�ĂŶĚ�>ĞǀŝƚĞƐ�
ĨƌŽŵ�:ĞƌƵƐĂůĞŵ�ƚŽ�ĂƐŬ�Śŝŵ͕�͞tŚŽ�ĂƌĞ�ǇŽƵ͍͟�ϮϬ,Ğ�ĐŽŶĨĞƐƐĞĚ͕�ĂŶĚ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĚĞŶǇ͕�ďƵƚ�
ĐŽŶĨĞƐƐĞĚ͕�͞/�Ăŵ�ŶŽƚ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚ͘͟�Ϯϭ�ŶĚ�ƚŚĞǇ�ĂƐŬĞĚ�Śŝŵ͕�͞tŚĂƚ�ƚŚĞŶ͍��ƌĞ�ǇŽƵ�����
�ůŝũĂŚ͍͟�,Ğ�ƐĂŝĚ͕�͞/�Ăŵ�ŶŽƚ͘͟�͞�ƌĞ�ǇŽƵ�ƚŚĞ�WƌŽƉŚĞƚ͍͟��ŶĚ�ŚĞ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ͕�͞EŽ͘͟�ϮϮ^Ž�
ƚŚĞǇ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�Śŝŵ͕�͞tŚŽ�ĂƌĞ�ǇŽƵ͍�tĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ĂŶ�ĂŶƐǁĞƌ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƐĞŶƚ�
ƵƐ͘�tŚĂƚ�ĚŽ�ǇŽƵ�ƐĂǇ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌƐĞůĨ͍͟�Ϯϯ,Ğ�ƐĂŝĚ͕�͞/�Ăŵ�ƚŚĞ�ǀŽŝĐĞ�ŽĨ�ŽŶĞ�ĐƌǇŝŶŐ�ŽƵƚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŝůĚĞƌŶĞƐƐ͕�͚DĂŬĞ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͕͛�ĂƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŚĞƚ�/ƐĂŝĂŚ�ƐĂŝĚ͘͟ 
 Ϯϰ;EŽǁ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƐĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�WŚĂƌŝƐĞĞƐ͘Ϳ�ϮϱdŚĞǇ�ĂƐŬĞĚ�Śŝŵ͕�͞dŚĞŶ�
ǁŚǇ�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ďĂƉƟǌŝŶŐ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶĞŝƚŚĞƌ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚ͕�ŶŽƌ��ůŝũĂŚ͕�ŶŽƌ�ƚŚĞ�WƌŽƉŚĞƚ͍͟�
Ϯϲ:ŽŚŶ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ�ƚŚĞŵ͕�͞/�ďĂƉƟǌĞ�ǁŝƚŚ�ǁĂƚĞƌ͕�ďƵƚ�ĂŵŽŶŐ�ǇŽƵ�ƐƚĂŶĚƐ�ŽŶĞ�ǇŽƵ�ĚŽ�
ŶŽƚ�ŬŶŽǁ͕�ϮϳĞǀĞŶ�ŚĞ�ǁŚŽ�ĐŽŵĞƐ�ĂŌĞƌ�ŵĞ͕�ƚŚĞ�ƐƚƌĂƉ�ŽĨ�ǁŚŽƐĞ�ƐĂŶĚĂů�/�Ăŵ�ŶŽƚ�
ǁŽƌƚŚǇ�ƚŽ�ƵŶƟĞ͘͟�ϮϴdŚĞƐĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŽŽŬ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ��ĞƚŚĂŶǇ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�:ŽƌĚĂŶ͕�ǁŚĞƌĞ�
:ŽŚŶ�ǁĂƐ�ďĂƉƟǌŝŶŐ͘ 
;WůĞĂƐĞ�ďĞ�ƐĞĂƚĞĚͿ 
�ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�DĞƐƐĂŐĞ 
,ǇŵŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂǇ��͞,ĂƌŬ͊���dŚƌŝůůŝŶŐ�sŽŝĐĞ�/Ɛ�^ŽƵŶĚŝŶŐ͟�>^��ϯϰϱ 
DĞĚŝƚĂƟŽŶ� 
;WůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚͿ 
EŝĐĞŶĞ��ƌĞĞĚ�>^��ϭϱϴ 
WƌĂǇĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ 
;WůĞĂƐĞ��Ğ�^ĞĂƚĞĚͿ� 
KīĞƌŝŶŐ 
;WůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚͿ� 
KīĞƌƚŽƌǇ�>^��ϭϱϵ 
^ĞƌǀŝĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĂĐƌĂŵĞŶƚ�>^��ϰϵϯ 
�ŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�,ǇŵŶ�>^��ϯϰϳ͕�ϱϲϯ͕�Θ�ϲϯϲ 
;WůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚͿ 
dŚĂŶŬ�dŚĞ�>ŽƌĚ�>^��ϭϲϰ 
WŽƐƚ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ��ŽůůĞĐƚ�>^��ϭϲϲ 
�ĞŶĞĚŝĐƟŽŶ�>^��ϭϲϲ 
;WůĞĂƐĞ��Ğ�^ĞĂƚĞĚͿ� 
�ůŽƐŝŶŐ�,ǇŵŶ�͞KŶ�tŚĂƚ�,ĂƐ�EŽǁ��ĞĞŶ�^ŽǁŶ͟�>^��ϵϮϭ 

 
dŽ�'ŽĚ��Ğ�dŚĞ�'ůŽƌǇ͊ 


